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« Vue de Kobé prise au-dessus du Tor Hotel ot nous résidons.» Photographie retrouvée dans l'album de Larue.
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ALLIAGE ET ALLIANCE

Deux hommes d'affaires
au Pays du Soleil Levant

BRYEY —AoEEIY AFXEF

Cinqui¢me partie : Apres Yokohama, le Kansai

BREEEDE. BEREAN

Les deux hommes d'affaires
Antoine Larue et Pierre Poulain,
poursuivent leur mission au Japon
en février 1931 pour la promotion-
vente des matériaux de I'entre-
prise savoyarde Ugine. Ils quittent
la région du Kanto pour se rendre
dans celle du Kansai.

LE PORT DE YOKOHAMA RECONSTRUIT

Le 3 février 1931, apres avoir déjeuné a
Tokyo avec un commergant suisse fixé au
Japon depuis longtemps, Larue et Poulain
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se rendent a Yokohama pour y revoir
Darbier (Note 1) ainsi que plusieurs autres
sociétés francaises, et pour diner le soir
avec I’attaché commercial, de Bellefonds,
dont le bureau se trouve au sein du consu-
lat de France. Larue, la encore, déplore le
peu de sociétés francaises installées dans
le plus grand port de I’Archipel :

« A Yokohama comme a Tokio, nous ne
trouvons pas de Frangais capables de s’in-
téresser a nos produits chimiques. Seules
quelques maisons de soieries lyonnaises
ont d’importantes agences ici, agences
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qui, d’ailleurs, périclitent et les hommes
qui les dirigent, ne paraissent ni tres tra-
vailleurs, ni tres désireux de remédier au
déclin des affaires textiles en utilisant
leurs connaissances du pays pour créer un
nouveau département. Les hommes que
nous voyons ou dont on nous parle, sont
dgés et désireux plus de se retirer que de
créer. Cette absence de Frangais jeunes et
de bonne qualité, nous surprend et nous
attriste. Les Suisses et les Allemands sont
plus nombreux, plus jeunes, plus actifs.
Quel chagrin pour nous ! »



Larue a la pudeur de ne pas donner
les noms de ces sociétés de soieries lyon-
naises en déclin irrémédiable ; nous avons
pu en identifier quatre qui vont disparaitre
du Japon peu avant la Deuxieme Guerre
mondiale : les sociétés Pila, Barmont,
Dourille et les Comptoirs Soies (Note 2).
Seules les entreprises Oppenheimer Freres
(Note 3), Audoyer et Eymard (Note 4)
ont su se réinventer et prospérer apres la
guerre.

Larue et Poulain visitent aussi le port
qui renait sur les ruines de I’ancien. Deux
transitaires les renseignent avec précisions
sur les conditions de fret et de transit pour
leurs produits métallurgiques.

Une semaine de rendez-vous dans le
Kanto les convainc d’une nouvelle stra-
tégie de vente se concentrant a quelques
fournitures importantes de gros produits
« qui permettront aux Japonais d’attendre
le moment - prochain pour beaucoup -
lorsqu’ils seront en mesure de produire
eux-mémes et de nous éliminer par la créa-
tion d’un droit de douane. »

Les deux hommes d’affaires passent
une agréable soirée, invités a diner chez
de Bellefonds qui pense déja a son pro-
chain poste et qui « emportera du Japon
de bons souvenirs érotiques et exotiques ».
Leur hote leur fait faire quelques pas dans
le quartier réservé « et les anciens résidents
qui nous accompagnent sont unanimes a
vanter la richesse étourdissante de I'ancien
Yoshiwara qui fut la proie des flammes en
1923. Avec les cerisiers en fleurs et le cone
du Fuji, ce sont ces lieux de prostitution
qui symbolisent le pays aux yeux de ces
Blancs. »

Rentrés tres tard a I'Hotel Impérial, le len-
demain 4 février est consacré a rencontrer
quelques personnes qui leur donnent des
introductions pour leurs correspondants
de Kobe et d’Osaka. IIs prennent le train
de nuit pour Kobe avec couchettes et nous
livrent leurs réflexions sur I'industrie du
Japon de I'entre-deux-guerres :

« A coté du cercle restreint des importateurs
occidentaux, nous commengons a décou-
vrir le monde tres fermé de l'industrie nip-
pone, mais sans pouvoir espérer l'aborder
directement. Ici U'industrie est concentrée en
quelques mains puissantes qui, avec Uappui
de UEmpereur et de son Gouvernement, ont
créé les usines, les docks et les chantiers, et
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SCALE

Carte de Kobe retrouvée dans ['album de Larue.
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je n’ai pas Uimpression qu’il existe comme
en Europe une foule de petites industries a
coté de ces grands trusts. L'activité de cette
industrie est tournée principalement vers
Uarmement, la construction navale et la
construction mécanique ; elle intéresse la
sécurité nationale. Il y a aussi d’importantes
affaires textiles (de soie grege, le Japon en
est le premier producteur mondial et c’est
son premier poste des exportations) qui tra-
vaillent principalement pour Uexportation
afin de récolter les devises nécessaires aux
achats d’intérét national. La monnaie est
dirigée, les autorisations d’importation sont
nécessaires et, par ce moyen, les Mitsui,
Mitsubishi et Okura (les trois grandes socié-
tés de commerce du moment) contrdlent
avec le concours d’une administration qui
leur est dévouée — et qui est corrompue par
eux dit-on — tout le commerce extérieur du
pays. Lartisanat produit pour les besoins
nationaux, des articles qui sont fabriqués
comme autrefois avec les matieres premieres
du pays. »

Cette vision de l'industrie du Japon a
cette époque parait sommaire et incompléte
mais elle a le mérite de se fonder sur une
véritable enquéte de terrain en ayant aussi
interrogé des interlocuteurs japonais.
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«L'AIR LIQUIDE » AKOBE

Arrivé le matin du 5 février en gare de
Kobe, les deux hommes d’affaires des-
cendent au « Tor Hotel » (voir illustra-
tion, page 71) situé sur les pentes du
Mont Rokkozan qui domine le damier
de la ville moderne. Une résidence plus
agréable que !’Oriental Hotel, dans le-
quel ils s’étaient arrétés quelques heures
le jour de leur débarquement au Japon
(voir la premiere partie).

IIs consacrent leur premiere visite au
directeur de la filiale japonaise de LAir
Liquide (Société d’Oxygene et d’Acétylene
du Japon, Note 5), M. Melchior, « certaine-
ment le Francais le plus sympathique et le
plus remarquable que nous rencontrons en
Extréme-Orient. C’est un homme simple, sé-
rieux et qui traite les affaires dans le détail,
sans pour cela en perdre I’économie géné-
rale. Les quelques heures que nous passons
avec lui nous font déplorer vivement que
d’autres Frangais de sa classe n’aient pas
consenti jusqu’ici a s’expatrier dans ce pays
pour y travailler avec persévérance. »

Larue poursuit par des éloges sur leur
interlocuteur dont la stratégie pourrait ser-
vir de modele aux entreprises francaises :
« Si nous avions seulement dix hommes
comme lui au Japon, combien la France
y serait mieux connue et quelle source de
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profits pour notre pays... Grdce a sa poli-
tique habile qui n’a pas négligé d’associer
des Japonais influents et honorables a ses
profits, ‘L’Air Liquide’ a pu créer au Japon
une sorte de monopole en sa faveur dans
son domaine d’activité. Ce monopole com-
mence a étre contesté aujourd’hui. Il lui
faut renforcer sa fagade japonaise, et sur-
tout des difficultés surgissent pour expor-
ter en France les profits retirés du marché
nippon. »

Ce monopole des ‘gaz comprimés’ per-
sistera longtemps auprés de la Marine
impériale, mais sera grignoté petit a petit
dans le domaine civil par la naissance de
concurrents japonais.

Dans ’apres-midi, toujours a Kobe, ils
rendent des visites de courtoisie atten-
dues a trois agents des principales firmes
concurrentes, ce qui s’avere une sage me-
sure, les firmes européennes se sentant au
Japon solidaires face aux difficultés locales.

OSAKA ET DE BONNES AFFAIRES

AVEC UN AGENT SUISSE

Le lendemain, Larue et Poulain prennent le
train qui les amene en trois quarts d’heure
au centre d’Osaka. IIs passent la matinée
avec le docteur Stunzi, Suisse, directeur
de la principale agence japonaise de cette
société de Zirich avec laquelle Ugine a
déja traité des affaires profitables de ferro-
alliages et de produits chimiques. Larue en
fait son portrait : « Cest un homme d’une
quarantaine d’années, sérieux et travailleur,
son organisation nous inspire confiance ;
ce ne sont pas les bureaux ‘tape a Uceil’ et
cotiteux des firmes anglo-saxonnes, ni les
‘offices” délabrés des importateurs sans sur-
face. Nous sommes enchantés pour nos
affaires de cette matinée et nous allons dé-
jeuner avec M. Stunzi et un de ses collabora-
teurs suisses dans une auberge qui rappelle
un peu les restaurants d’affaires de la City
de Londres. »

Larue ne dévoile pas le nom de la société
suisse avec laquelle il semble avoir conclu
a nouveau de bonnes affaires dont nous
aurions aussi aimé connaitre le contenu.

LILLUSTRE FAMILLE INABATA

FRANCOPHILE, CLIENTE FIDELE

Laprés-midi, ils se rendent au siege de
la société Inabata Shoten (aujourd'hui
Inabata Sangyo, Note 6) et rencontrent
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«Départ d'un paquebot du port de Kobé avec les serpentins qui relient encore ceux qui partent et ceux qui restent.»

Photographie retrouvée dans ['album de Larue.
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les freres Jiro et Taro Inabata qui dirigent
I’affaire de leur pere, fondateur de I’en-
treprise, sénateur a vie, président de
la Chambre de commerce d’Osaka, en
déplacement a Tokyo, dont ils feront la
connaissance a leur retour dans la capi-
tale. Larue est enthousiaste : « Nous
avons, pour la premiere fois, l'impres-
sion de prendre un contact direct avec
un industriel japonais. C'est d’autant
plus agréable qu’il s’agit d’'une maison
trés francophile qui a travaillé longtemps
comme agence de firmes frangaises avant
de développer sa propre industrie au Ja-
pon, industrie spécialisée dans le textile
et les produits chimiques nécessaires au
blanchiment et a la teinture. Nous pas-
sons en revue les affaires de Chlorate, de
Cyanures, de produits Oxygenés, etc. C’est
une longue conversation qui nous prend
Uapres-midi toute entiére, coupée d’une
inévitable tasse de thé servie dans les
bureaux. »
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Publicité de la société Inabata Shoten.

TRAEEEDLE.

Les deux hommes d’affaires quittent
les bureaux d’Inabata vers sept heures du
soir avec une invitation de Jiro Inabata
a déjeuner le dimanche suivant dans la
maison familiale de Kyoto.

NARA : UNE REVELATION
Rentrés tard la veille d’Osaka, nos voya-
geurs infatigables sacrifient la matinée du
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< daims et les biches innombrables

= prendre dans la main le pain
- que nous leur tendons et se
> laissent caresser ; ces animaux

samedi 7 février aux derniers rendez-vous
d’affaires a Kobe, puis prennent le train
pour Nara, résidence des empereurs au
VIIIeme sigcle, une des périodes les plus
florissantes des arts du Japon. Apres avoir
visité la grande pagode plus haute que
celle de Nikko, ils se dirigent en jinrikisha
(pousse-pousse) vers le sanctuaire Kasuga.
Larue décrit son émerveillement
« Ce qui fait le charme de Nara ce sont
les arbres, les biches et les lanternes de
pierre. Le parc, avec ses hauts cryptome-
rias, ses érables et ses cerisiers, conserve
le calme d’une promenade aristocratique,
il ne donne pas Uimpression d’un jar-
din public pour papiers gras. Les

se proménent au pas, viennent

menent une vie charmante dans

les allées ou trottinent des Japonaises
parées de leurs ceintures multicolores...
Nos vestons sont déplacés dans ces pay-
sages d’estampes ; nous nous faisons Uef-
fet d’Ameéricains en casquette a la Sainte-
Chapelle, c’est affligeant ! »

Ils vont ensuite voir le Grand Bouddha,
le Daibutsu, qui trone au fond d’un temple
obscur. Larue rajoute des détails de pro-
fessionnel sur les alliages et un jugement
radical : « Il pese 500 tonnes et fut érigé

L’Hotel Nara devant le lac Sarusawa et le plan du Parc de Nara.
En médaillon : le Grand Bouddha. £ IRRMAIORERFFIL. A ERA .¥P§l§LJ:7:THWIE%E7C1L\
] . .. 4 L4 X

au VIIleme siecle ; le nez, la bouche et les
yeux ont un metre de long. Si j'ajoute que
Ualliage a base de cuivre contient 200 kilos
d’or, 7 tonnes d’étain et 1 tonne de mer-
cure, j’aurai donné les caractéristiques prin-
cipales de cette statue qui n’est pas belle. »
1l se rattrape : « Mais devant le temple,
quelle admirable lanterne de bronze ! C’est
une des plus belles choses que j’ai vues. Oc-
togonale, en bronze, ajourée ; sur les quatre
panneaux principaux des divinités ciselées
reposent sur des nuages et déploient les
grdces de leurs gestes délicats et de leurs
draperies ondulantes. C’est un chef-d’ceuvre
apparenté au style gréco-bouddhique ;
son charme évoque les plus jolis bas-
reliefs de la Renaissance. »
Devant I'impossibilité de
visiter le palais de Shoso-in qui
renferme les collections person-
nelles des empereurs successifs,
ils se consolent avec le musée
de Nara qui leur sera une révélation
devant tant de chefs-d’ceuvres qui leur
procurent de profondes émotions : la sta-
tuaire bouddhique en bois, en laque, les
masques, les bronzes, les peintures de
paysages. Ils sortent éblouis poussés par
les gardiens qui ont sonné la fermeture
depuis un bon moment. Ils vont prendre
un thé réconfortant a I’Hotel Nara devant
le lac et reprennent un train pour Kobe.
(A SUIVRE)
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