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CES FRANGAIS DU JAPON
BERODIZ7SVRACH

ALLIAGE ET ALLIANCE

Deux hommes d'affaires
au Pays du Soleil Levant

BREYN — A \0EETY BEAEIL

Quatrieme partie : Week-end a Nikko,
Intelligence économique et commerciale
BN A TOBKREF-BEVTIIIUX

Nous reprenons notre série

sur les deux hommes d'affaires
Antoine Larue et Pierre Poulain,
en mission au Japon en janvier
et février 1931 pour I'entreprise
savoyarde Ugine.

L'ensemble du sanctuaire Nikko Toshogu.
BXREECZOED

PREMIERE EXPERIENCE

D'UN TREMBLEMENT DE TERRE

En fin d’apres-midi le 29 janvier 1931,
Antoine Larue et Pierre Poulain s’apprétent
a terminer leur réunion de travail dans I'im-
meuble de la société de commerce Mitsui,
dans le quartier tokyoite d’Otemachi,
lorsque survient un tremblement de terre.
Larue note dans son journal :
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« Plusieurs fois le matin dans mon lit, j’ai
senti un léger frémissement du sol. Au-
jourd’hui a dix-sept heures, tandis que nous
parlions d’affaires au cinquieme étage du
building de Mitsui, la terre a tremblé plus
sérieusement et je me souviendrai toute ma
vie d’avoir vu la maison d’en face qui oscil-
lait dans le cadre de la fenétre tandis que
ma chaise dérapait sur le sol de pres d’un

A ] B

o

NIKKO MAUSOLEA

AXD EXVIRONS

200
Drawn Specially for
TERRY’S JAPANESE EMPIRE
Copyrighted
Rallroads
1. Post Office..--- D3
2. Police Station..|
S Red Bridge
4. Hongii Jinga _
5. Imperial Villa]
6. Shaka-d: o

0O TR T 3 k=i

ot o

29. Egrs-mon__.._C-]
30. Honden. .. B

FRANCE JAPON ECO 179 ETE 2024

© Collection Christian Polak



meétre en s’écartant du bureau oii reposait
ma serviette. Nos interlocuteurs étaient visi-
blement en joie que nous n’ayons, Poulain
et moi, pas su cacher immédiatement notre
surprise désagréable et notre appréhension.
Bien franchement je n’avais qu'un désir,
c’est de retrouver le sol ; d’étre si haut per-
ché ne me donnait aucune sécurité ni au-
cun gott de continuer cette interminable
conversation sur les produits chimiques. En
fait, il ne s’agissait pas d’une secousse im-
portante ; il y a en moyenne trois ou quatre
secousses par jour au Japon et celle-ci, pour
étre davantage perceptible, surtout en haut
d’un building, n’était méme pas mention-
née le lendemain dans les journaux ! »

L'ISOLEMENT FEODAL DU SOUVERAIN

La matinée du 30 janvier est consacrée a
un petit représentant de ferro-alliages qui
demande avec fierté a nos deux hommes
d’affaires si « les Francais connaissaient les
gramophones, cette superbe invention japo-
naise ». Ils font ensuite des courses entre-
coupées de promenades dans certains des
nombreux jardins publics de la ville. IIs
sont agréablement surpris par les canaux
qui traversent la ville et par le Palais im-
périal, entouré de douves remplies d’eau.
Larue fait part de ses impressions sur ce
vide au centre de la capitale :

« L’'on ne peut rien voir de U'habitation du
souverain dont les palais sont dérobés a la
vue par les murailles et les arbres du parc.
Quel contraste entre cet isolement féodal du
souverain au cceur de la cité et les quartiers
voisins avec leurs gares, leurs buildings et
leurs tramways électriques qui ressemblent
a ceux de toutes les capitales européennes.

UNE DEMOCRATIE BIAISEE

« Le palais de la Diete ol1 s’assemblent les
sénateurs est une massive construction
moderne dont l'importance jure avec le role
malgré tout limité de ces hommes politiques
qui doivent toujours s’incliner devant la dé-
cision de l'empereur, conseillé par quelques
nobles dgés et illustres. »

« LE VRAI JAPON... MARQUE DE MEPRIS POUR
LEUR PAYS »

« A mesure que U'on s’éloigne du centre, les
maisons de bois et de papier bordent les
rues étroites et l'on retrouve un pays réelle-
ment différent de sa fagade moderne : le vrai
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En haut, ’avenue de Ginza (Brochure de
l'opérateur d'autocars, The Tokyo Motor Bus).
En bas, «Le palais de la Diéte » et le mont Fuji.
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Les cryptoméres bordant la route d'Imaichi (ville de Nikko).

Byt ShOZAAR

Japon. Mais il ne faut pas avoir Uair de s’en
apercevoir car tous les Japonais du milieu
des affaires seraient froissés que nous trou-
vions du charme a leur passé ; ce serait une
marque de mépris pour leur pays.»

Les deux envoyés d'Ugine terminent
I'aprés-midi autour d’un thé offert par
I’ambassadrice Madame de Martel dans la
résidence de 'ambassade et en présence de
I’Attaché commercial. Ils rentrent a I'Hotel
Impérial, dinent rapidement afin de ranger
des documents et préparer leur week-end
a Nikko.

WEEK-END A NIKKO

Le lendemain, Larue et Poulain se levent
tot, préparent les dossiers qu’ils vont empor-
ter a Nikko et filent visiter un autre agent
de ferro-alliages, Monsieur Saito, recom-
mandé par le courtier parisien Weil. Apres
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de nombreuses difficultés pour trouver la
bonne adresse, ils entrent dans un bureau
« minable » mais sont regus avec courtoisie
par leur hote. Ils repartent rencontrer I’atta-
ché commercial puis montent dans le train
qui s’ébranle vers Nikko.

LE WAGON-SALON EN FOU RIRE

Larue nous décrit ’'ambiance dans le train :
« A Ularriére est attaché un wagon-salon
tout vitré qui permet de jouir du paysage,
installé dans de confortables fauteuils. C’est
parait-il, un modele importé d’Amérique
ol1 ces « cars observation » sont en service.
A intervalle régulier, un jeune employé du
train vient nous décrire les beautés ou les
particularités du pays traversé ; malheu-
reusement il parle japonais et aucun des
voyageurs du wagon-salon ne comprend la
langue du pays ; a la troisiéme apparition

Imaedi noade N

du boy, nous sommes tous pris de fou rire ;
le récitant continue imperturbable, a nous
dérouler son petit laius incompréhensible. »

LA CELEBRE ALLEE DES CRYPTOMERIAS

Puis ce sont les paysages qui défilent, pra-
tiquement identiques a ceux d’aujourd’hui,
dont I’allée des cedres cryptomeres entre la
ville d’'Utsunomiya et Nikko — du moins
ce qu’il en restait, explique Larue dans son
journal :

« Le paysage est plat, les villes assez nom-
breuses, la campagne couverte de neige,
belle journée d’hiver. Avant d’arriver a
Nikko, le pays devient plus vallonné et les
rizieres grimpent en larges escaliers sur les
collines, un de nos voisins nous fait admirer
la célebre allée des Cryptomérias qui longe
quelque temps la voie du chemin de fer.
Ces arbres, aujourd’hui plusieurs fois cente-
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naires, ont été la contribution des daimyos
pauvres aux mausolées de leur shogun. Sur
quatre-vingt kilométres, cette double haie
d’arbres borde la route qui unit Nikko a la
ville d’Utsunomiya. Aujourd’hui il y a des
interruptions dans cette haute allée sombre,
mais ce doit encore étre une féérie d’arriver
a pied aux tombeaux illustres en cheminant
entre ces larges troncs a U'écorce chevelue, a
Uombre des hautes branches droites qui se
resserrent vers le ciel. »

PROMENADE FEERIQUE

DANS LE CALME DE LA SOLITUDE

Au bout de deux heures de trajet, a peine
arrivés, les deux honorables visiteurs étran-
gers, qui ont la chance de tomber dans la
saison creuse du tourisme de masse (déja
1), se précipitent vers I’ensemble du sanc-
tuaire Nikko Toshogu. Larue décrit I’atmos-
phere (V. la carte p.74 et celle ci-dessous) :
« Nous allons nous promener jusqu'a la
nuit. Le sol est couvert de neige, le temps gris
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Pont laqué rouge, le Shinkyo,
a l'entrée du sanctuaire de Nikko.
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et les tombeaux déserts. Quel calme et quelle
solitude. Le pont laqué rouge, moderne re-
construction de celui qui commémorait le
passage de la riviere par un vieux bonze
sur le dos d’'un dragon providentiellement
apparu, est décevant ; mais l'ordonnance
des temples, des pagodes, des lanternes de
pierre, les toris gigantesques sous les arbres
plus hauts encore, les terrasses et les portes
monumentales, les toits cornus sous la
neige, tout donne a notre promenade un air
de féérie. »

La nuit oblige les deux touristes a rega-
gner I’hotel Kanaya. Apreés un repas co-
pieux, ils travaillent jusque tard dans la
nuit a la rédaction de leur rapport sur Shan-
ghai. Le lendemain, apres un réveil tardif
et un petit-déjeuner confortable dans une
salle a manger déserte, ils visitent en détail
pratiquement tous les monuments, sans
oublier les intérieurs, en chaussettes ; ils
admirent tous les trésors exposés, comme
dans un merveilleux pélerinage religieux,
sans perdre leur lucidité sur de nombreuses
fantaisies artistiques criardes. Ils déjeunent
rapidement a I’hotel, réglent leur note, font
conduire leurs valises a la gare et repartent
visiter le mausolée d’lemitsu, avant de re-
prendre le train de 16h00 pour Tokyo. Ils
y retrouvent le wagon-observatoire et le
petit boy en uniforme qui, malgré la nuit
tombée, continue « sérieusement a raconter
son boniment incompréhensible et a faire
ses gestes vers les baies noires du
wagon ; un fou rire irrépressible et
homeérique lui coupe la parole et il
se retire digne et ulcéré de la mau-
vaise éducation des Blancs. »

LE COLONEL KOBAYASHI
REPRESENTANT

DE RENAULT

Lundi 2 février, des le
matin, Larue et Poulain
reprennent leurs rendez-vous pro-
fessionnels par la visite de la firme
du colonel Kobayashi, spécialisée
dans les affaires avec la France

et la Belgique. Celle-ci importe des
tubes spéciaux métalliques et repré-
sente les automobiles Renault. Sans
nous donner le nom de cette firme,
Larue décrit le personnage :
« Nous y sommes tres bien accueillis. Le
Colonel Kobayashi a été attaché militaire

ristian Polak
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japonais en France, c’est un homme d’une
soixantaine d’années, tres bien élevé, il ne
demande qu’a nous aider mais ne veut pas
prendre une représentation qui revient dans
son esprit a son ami Darbier de Yokohama
(Note 1). En sa compagnie, nous allons
voir quelques militaires du Ministere de la
Guerre : la bureaucratie comme les boites de
nuit, est la méme sous toutes les latitudes. »
Ce colonel nous est déja connu : il s’agit de
Jun’ichiro Kobayashi (Note 2), président de
la petite société de commerce France Boeki
Shokai (Société Francgaise de Commerce),
établie dans les années 1920 pour encou-
rager les exportations francaises vers le Ja-
pon. Son directeur commercial est le Fran-
cais Frangois Chevallier (Note 3), ancien in-
terprete officiel du consulat de Yokohama.
Le colonel était marié a une Frangaise et
maitrisait parfaitement le frangais.

INDUSTRIE D'ARMEMENT, SECRET DEFENSE

Larue ne livre aucune information rela-
tive aux réunions auprés du ministére de
la Guerre. Secret défense ? Certainement.
En effet, Ugine était connue pour fournir
aux industries d’armement du monde en-
tier des matieres et matériaux transformés
stratégiques (aciers et alliages spéciaux,
produits chimiques), et cherchait aussi a
les promouvoir aupres de I'industrie mili-
taire locale. Renault avait également choisi
la société du colonel Kobayashi afin de

présenter a ce méme ministere son maté-
riel roulant militaire ainsi que ses moteurs
d’avions. Larmée de terre japonaise avait
acheté le char Renault Ft 17 qui avait fait
ses preuves pendant la Premiére Guerre
mondiale, premier blindé léger biplace avec
la tourelle Berliet pivotante a 180 degrés (V.
photo p.79).

La nuit tombée, nos deux envoyés rentrent

a 'Hoétel Impérial et dinent d’huitres. Ils font
le point de leur journée et Larue note leur
conclusion en divisant le Japon en deux
parties, la région du Kansai pour la chimie
et celle du Kanto pour les métaux :
« Le marché des produits chimiques est
plus actif dans le centre d’Osaka et de Kobé
(I'usine de Kobe d’Air Liquide - Teikoku
sanso - fournit déja la marine impériale de-
puis les années 1910) qu’a Tokio. Ici, ce sont
surtout des aciers et des ferro-alliages dont
nous pouvons utilement nous occuper. Mais
nous ne comprenons pas bien U'échiquier
commercial de ce pays ol les agents des
firmes allemandes nous font des avances
tandis que Mitsui et Mitsubishi (les deux
grandes shosha, sociétés de commerce)
avec lesquelles nous traitons quelques af-
faires en Europe, ne semblent pas désirer
que s’établissent au Japon des relations plus
étroites entre notre société et elles. »

Enigme : comment interpréter ou com-
prendre l'attitude de Mitsui et de Mitsu-
bishi qui cherchent a éloigner Ugine du
Japon tout en souhaitant garder
leurs relations en France.

LINTELLIGENCE ECONOMIQUE
ET COMMMERCIALE
AVANT LHEURE
Larue poursuit : « Pour
les Aciers, les agents
des concurrents font
épier nos démarches ;
sans en avoir la preuve
nous avons le sentiment que
notre activité est espionnée et
que nos interlocuteurs sont
d’autant plus circonspects que,
s’ils accueillent favorablement nos

La porte Nio du temple Rinnoji avec les deux
kongo-rikishi gardant le mausolée d'lemitsu,
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le troisiéme shogun de la dynastie Tokugawa.
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offres, ils sont avertis qu’ils ne seront plus
approvisionnés correctement par leurs four-
nisseurs étrangers actuels. Quel malheur de
ne pas trouver dans ce pays (pas plus qu’'a
Hong Kong ou a Shangai d’ailleurs) de mai-
sons frangaises solidement établies et qui
puissent nous aider. Pratiquement il n’y a
pas de banque frangaise, pratiquement tres
peu de Frangais.»

Nos deux commergants se lamentent déja
de la faiblesse du commerce extérieur fran-
cais par le manque de véritables maisons
de commerce francaises solides installées a
travers le monde, a I’exemple des sociétés
de commerce japonaises qui accompagnent
a l'exportation le tissu industriel formé
par les petites et moyennes entreprises.
Ils déplorent la quasi-absence de banques
frangaises pour traiter leurs affaires et le
désintérét des Frangais pour I’Archipel.
(A SUIVRE)
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1. voir FJEN"177, Alliage et alliance, troisiéme partie, pp. 76 &
78, La dynastie des Darbier.

2. Polak, Christian : 1918-2018, Un siecle d’histoire
d’entreprises au Japon, Chambre de commerce et d’industrie
francaise du Japon, 2018, Tokyo, pp.124 a 126.

3. idem,pp.121a127.

1. AE1778p76-78. AL LMA L B3 [LILEI—HENR

2. RSvo OURFv 119182018, BILRERFL I EHTS
> 2B L RFEP201854. E/H. p.124-126,
3. @E#&.p121-127,

La parade des chars légers, Renault Ft-17,

de l'Armée de Terre devant ['empereur Hiro-Hito
lors de la Grande Revue Militaire qui célébrait
son avénement, au champ d'entrainement

de Yoyogi le 2 décembre 1928.
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