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L'Hétel Impérial congu par l'architecte américain Frank Lloyd Wright.
ML OREL FERTIVEKEARREL (T30 A1 F 51 1)) BRETOMEESE
THEREZHEL. RRICIEE2 700 LIC1923F DBRAEX £ RIEICTH 2 kU oo

(A.ZV2BEFvTVav.)

ALLIAGE ET ALLIANCE

Deux hommes d'affaires
au Pays du Soleil Levant

BREYM — ) \0EETY BAEIL

Troisiéme partie : Deux dynasties de Francais de Yokohama
B RO TS VRN REDRE

Apres une pause lors du dernier numéro 176 de FJE que nous avions
consacré au Grand tremblement de terre de 1923, nous reprenons le cours
de notre nouvelle série relative a deux hommes d'affaires, Antoine Larue
et Pierre Poulain, en mission au Japon en janvier 1931 pour la promo-
tion-vente des matériaux de l'entreprise savoyarde Ugine. Arrivant de
Shanghai, ils ont fait escale a Nagasaki, puis débarquent a Kobé afin de
prendre un train de nuit pour Tokyo ; ils s’installent au matin du 26 jan-
vier a ’'Hotel Impérial. Le comte Damien de Martel (1878-1940), ambas-
sadeur de France au Japon de 1930 a 1932 (en médaillon, page suivante),
les regoit en audience dans la matinée du lendemain. Lapres-midi ils vont
rencontrer ’attaché commercial pour une réunion de travail. (Note : ce
récit se fonde sur le journal écrit par Larue, voir FJE 173.)
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LES BUREAUX DE LATTACHE COMMERCIAL

Apres un déjeuner rapide a I’'Hotel Impérial,
Antoine Larue et Pierre Poulain dénichent
avec difficulté les bureaux de lattaché
commercial dans un quartier situé loin de
I’ambassade. Tout en fumant des cigarettes,
leur hote les recoit au milieu d’'un effon-
drement de dossiers, tandis qu'une secré-
taire-dactylo tape des adresses. Laccueil
est excellent : « Longue conversation, nous
obtenons quelques renseignements intéres-
sants. L'Attaché commercial nous présente
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son adjoint, tres serviable gar¢on qui nous
donnera pendant notre séjour de sérieux et
utiles renseignements. »

« LES FIRMES FRANCAISES NE SAVENT PAS
FAIRE L'EXPORTATION >

Quelques réflexions nous rappellent en-
core aujourd’hui les faiblesses du com-
merce extérieur de la France : « L'Attaché
(qui dépend du ministere des Finances)
connait bien le pays et déblatere contre les
firmes francaises qui, trop heureuses avec
leur marché national, ne savent pas faire
Uexportation. Il en veut a ’Ambassade et a
son collegue de Yokohama qui, plus jeune
que lui, cherche a le desservir aupres du
Quai (ministere des Affaires étrangeres).
Nous sommes en France. »

Satisfaits des informations obtenues
aupres de ’attaché commercial, Larue et
Poulain élaborent leur programme de la
semaine composé des visites d’entreprises
japonaises ; la premiere est consacrée le
jour méme, en fin d’apres-midi, au secré-
taire général de la société de commerce
Mitsubishi a quelques pas de leur hotel.

AUX LUMIERES DE GINZA

En sortant de cet entretien, las de tant de
courbettes et la téte farcie de chiffres comme
de projets, les deux collegues flanent aux
lumiéres de Ginza, les Champs Elysées de
I’Archipel. 1ls entrent dans la boutique scin-
tillante de Mikimoto, le grand producteur
de perles. IIs dinent dans un restaurant élé-
gant aux serveuses en bas de soie et aux
jupes courtes qui « singent mal les fagons
Brochure de ['Hotel New Grand,
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i J. Darbier, Ateliers de constructions mécaniques

Couverture du Bulletin de la Chambre de commerce frangaise du Japon de 1923
et la liste des membres de sa section de Yokohama ot figure Darbier.
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européennes et ce vieux Japon — courbettes,
salutations, humilité — a coté de cette copie
de UEurope c’est un spectacle fatigant et qui
laisse Uesprit en porte a faux ».

YOKOHAMA, CENTRE

DE LA COLONIE FRANCAISE DU JAPON

Le lendemain 28, Larue et Poulain passent
la journée a Yokohama. Ils prennent tot
le matin le train électrique pour un tra-
jet d’'une demi-heure : « C'est la foule de
la gare Saint-Lazare mais quelle surprise
charmante de voir notre voisine en kimono
s’asseoir en tailleur sur la banquette, et de
nombreux autres banlieusards japonais
faire de méme et de poser leur veston soi-
gneusement plié sur le filet.»

LADYNASTIE DES DARBIER

Au programme de la journée : rendez-vous
avec l’attaché commercial, puis rencontre
avec Monsieur Darbier, recommandé par la
maison mere Ugine comme potentiel repré-
sentant au Japon.

Le pere de ce Frangais respecté de la com-
munauté étrangere, Jules Philippe Darbier
(1837-1895), ancien chef des Ateliers de
Fonderie de Yokohama dépendant de I’Arse-
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nal de Yokosuka (Note 1), avait décidé de
s’installer définitivement au Japon lorsque
son contrat avec la Marine impériale a expi-
ré en 1875. Aussitot il est embauché comme
l'un des directeurs de I’entreprise britan-
nique Whitfield & Dowson Yokohama Iron
Works and Engineers, dont il devient parte-
naire quatre ans plus tard. En 1887, il fonde
son propre bureau d’ingéniérie toujours a
Yokohama, mais sans succes, il rejoint en
1891 la société Allmacher & Co. Marine En-
gineers. Lannée suivante il est appelé par le
comptoir belge Pollet & Mullendorff General
Importers Yokohama, qu’il dirige jusqu’a sa
mort le 16 aotit 1895. Il repose au Cimetiére
des Etrangers de Yokohama (division 12).
Son fils, Jules Pierre Darbier (1879-1945),
n’a alors que seize ans. Apres avoir terminé
ses études en 1905, il choisit de travailler
pour I’entreprise japonaise Ito Construction
Co., Architects, Builders and Civil Engineers
Yokohama. Juste apres la Premiere guerre
mondiale, il établit sa propre entreprise,
les Ateliers de constructions mécaniques et
de réparations de navires, spécialisée dans
I’architecture navale et dans les réparations
de navires militaires et de commerce. Dar-
bier maitrise parfaitement les deux lan-
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Publicité des Ateliers de constructions mécaniques et
de réparations de navires inserée dans le Bulletin

de laChambre de commerce frangaise du Japon

de 1923 et celle de Georges AUDOYER insérée

dans le Bulletin d'avril 1942.
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gues, mais avant d’évoquer les affaires, il
souhaite faire faire un tour de la ville a ses
visiteurs. Larue note : « Je ne sais ce qui
Uenorgueillit le plus, du ‘New Grand Hotel’
ou des traces effrayantes du tremblement de
terre de septembre 1923. Apres sept ans c’est
la présence de ce cataclysme qui hante les
habitants et les visiteurs de Yokohama. Ces
espaces déserts, mal déblayés, ces plaques
de ruines qui subsistent entre les maisons,
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Couverture en laque de ['album de photos

du village, Bavierville, sur la colline dominant

le port de Yokohama avec vue sur le Mont Fuji.
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ces crevasses sinueuses et larges de plu-
sieurs centimeétres qui fendent des blocs de
béton, U'ancienne jetée que Uon voit sous
leau au pied du quai reconstruit. Tout ici
parle de la catastrophe. La ville fut mortel-
lement atteinte : 300.000 personnes périrent
et Uincendie dura trois jours. Et ce qui me
laissera un souvenir, plus que les vestiges de
ces heures épouvantables, c’est d’entendre
Darbier nous raconter la mort de sa femme,
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Yokohama & Osacca

Marque de fabrique de Bavier & Co.
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Plan de Tokyo distribué aux clients de I'Hétel Impérial et divers lieux signalés et entourés au stylo par Larue.
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celle de deux de ses fils, a Uendroit de son
malheur et en souriant constamment d’un
air avenant car il serait malséant pour un
Japonais d’attrister ses hotes et l'on ne doit
parler de ses malheurs que le sourire aux
levres. Ce parti pris de gaieté pour dire ces
choses atroces est insupportable a ma sensi-
bilité d’Européen, d’autant plus que Darbier
parle notre langue sans accent et qu’il faut
un effort pour se convaincre que cet homme
en veston, pense et agit comme un pur Japo-
nais. Nous en aurons d’autres preuves dans
sa conception des affaires : la question de
face, son entétement et son hypocrisie native
restent malgré son apparence européenne,
les principaux mobiles de ses actions. »

LADYNASTIE DES AUDOYER

Apres cette promenade a travers Yokohama
en reconstruction, Darbier, (Note 2) sans
avoir abordé les affaires, se sépare de nos
deux voyageurs qui retrouvent au bar de
son club le président de la Chambre de
commerce francaise du Japon, un certain
Georges Audoyer, personnage haut en
couleurs, entrepreneur frangais installé a
Yokohama, lui, dans le commerce d’expor-
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tation de la soie grege (Note 3). Bien que
le journal de Larue ne nous livre pas son
patronyme, nous avons pu l’identifier par
déduction. Georges Audoyer, alors enfant, a
débarqué au Japon en 1890 avec ses parents.
Son pere, Léopold, né en 1852 a Graveson
dans le département des Bouches-du-Rhone
et spécialiste de la soie, est employé dans
une maison de commerce étrangere qui ex-
porte de la soie grege (dont nous n’avons pu
retrouver le nom). Il meurt subitement en
1895 ; il est inhumé au Cimetiére des Etran-
gers de Yokohama (premiere division). Sa
mere décide de rentrer en France avec son
fils, qui suit les traces de son pére en deve-
nant un spécialiste de la sériciculture. Il est
repéré par la célebre société suisse Bavier &
Cie, (Note 4) fondée par Edouard de Bavier
(1842-1926) en 1865 a Yokohama et deve-
nue 'une des principales maisons d’expor-
tation de soie grége vers Lyon, capitale mon-
diale des tissus de soie. Georges Audoyer
integre Bavier & Cie en 1910 a Yokohama.
Le Grand tremblement de terre de 1923 et
I'incendie réduisent en cendres les instal-
lations de I’entreprise. Bavier, le fondateur,
décide de rentrer définitivement en Suisse
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et céde les droits et contrats de sa société a
son employé Audoyer qui renomme I’entre-
prise en Georges AUDOYER & Cie. Peu apres
la signature de I’Axe nippo-germano-italien
le 27 septembre 1940, Audoyer décide de
rejoindre la France, laissant la gestion de la
société a son héritier qui développe remar-
quablement les affaires dans de nouveaux
domaines. A sa mort en 1981, la famille
vend l'entreprise Georges AUDOYER a une
société japonaise qui supprimera son nom
en 1987.

Mais revenons en 1931 au club du pré-
sident de la Chambre de commerce fran-
caise. Georges Audoyer emmeéne Larue et
Poulain déjeuner chez Iui avec I’attaché
commercial. Larue nous décrit le person-
nage en donnant des détails de sa vie pri-
vée connue de tous : « Curieux intérieur que
celui de cet exportateur de soie qui vit mari-
talement avec la femme d’un autre Frangais
de Tokyo, autrefois son employé. Quand ils
vivaient tous les trois ensemble, U'on invitait
parait-il ‘Monsieur et Madame X et le mari
d’icelle. Notre héte ne m’inspire aucune
confiance. C’est un homme amoral, buveur,
joueur et sans volonté. Il était riche quand



les exportations de soie étaient importantes,
maintenant que les Japonais filent et tissent
une grande partie de la production dans
leur pays, Uexportation porte seulement sur
la bourre de soie. Cet homme qui était habi-
tué a gagner facilement beaucoup d’argent
s’accommode mal de la réduction de ses pro-
fits et, au lieu de travailler, il boit. Il nous
montre quelques curios et quelques dessins
et objets érotiques qui sont aisés a collection-
ner dans ce pays ou les questions sexuelles
sont ouvertement la préoccupation des
hommes. Il y a dans les villes, des boutiques
analogues a celles des herboristes en France,
ol1 'on trouve tous les objets et les livres qui
peuvent se rapporter a cette question et ce
manque de pudeur, méme d’hypocrisie, est
surprenant pour nous. »

Par pure discrétion pour son employeur,
Larue ne nous donne aucune précision sur
les discussions du déjeuner ni sur les autres
rendez-vous d’affaires qui se sont enchai-
nés pendant cet apres-midi du 28 janvier a
Yokohama. Les deux compagnons rentrent
a Tokyo pour une soirée au Thédtre Impeé-
rial. En effet Clotilde von Derp et Alexandre
Sakharoff, de passage, y donnent une repré-
sentation exceptionnelle de danse.

LE CODE COMPLIQUE DE POLITESSE AGACE

Le lendemain 29, ils continuent leurs visites
professionnelles pour étudier le marché des
produits chimiques, des aciers et des ferro-
alliages et s’agacent de l'attitude ambigué
de leurs interlocuteurs : « Les Japonais
manquent de simplicité intellectuelle. Nous
ne savons jamais ol ils veulent en venir.
Quelle fatigue de se discipliner sans cesse
pour se plier a leurs conversations aux
multiples détours et pour respecter autant
que faire se peut leur code compliqué de
politesse. Il faut toujours parler, expliquer, et
notre interlocuteur ne sort pas des banalités
ou des réponses normandes. Est-ce qu’il ne
sait pas et ne veut pas l'avouer, est-ce parce
qu’il ne veut rien dire ¢ Et cette impression
d’étre épié par les gargons d’hotel comme si
notre activité bien simple intéressait le sort
du pays ! » (A SUIVRE)

2. Darbier sest remarié avec Tatiana d’origine russe née a
Petrograd en 1896 et décédée en 1956 a Yokohama, reposant
dans le caveau de la famille Darbier avec son mari au Cimetiere
des Etrangers de Yokohama.

3. Polak, Christian : 1918-2018, un siecle d’histoire
d’entreprises au Japon, Chambre de commerce et d’industrie
francaise du Japon, 2018, Tokyo, pp.12 a 63.

4. idem Note 1, pp.41a 43
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CES FRANGAIS DU JAPON
BEAODZ7SVRAICH

2.

Pont de Nihombashi en haut et carrefour de Nihombashi au milieu.
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